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C ŜōŀƳŀ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ нлнл wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǘƻƳƛŎ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό9¦w!¢haύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ мǎǘ ƻŦ WǳƴŜ нлмр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΦ   

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ /ŜōŀƳŀ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ŀǎŜ ŦƻǊ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ /ŜōŀƳŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǊƻŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ōŀŎƪŬƭƭΦ /ŜōŀƳŀ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎŜƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
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нт ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ {a9ǎ ŦǊƻƳ ф 9¦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ŜōŀƳŀ 

ф b²ahΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŜōŀƳŀ ōȅ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘ-¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ 
ό9¦DύΣ ƎǊŀƴǝƴƎ Ŏƻ-ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ   

н ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DǊƻǳǇǎ ό!DύΦ !D ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ /ŜōŀƳŀΦ  
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¢ƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ . . .   
¢ƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ǎǇƻƻ όCƛƴƭŀƴŘύΣ мс-мф aŀȅΣ нлмтΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ±¢¢ hȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сс ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 9ƴŘ-¦ǎŜǊ-DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻŀƭǎΥ 

Ý wŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻǊ ƻǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

Ý 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ-ǇŀŎƪŀƎŜǎ ό²ǇмΣ ²tн ŀƴŘ ²tоύ 

Ý мǎǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŀƴŜƭ 

Ý ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  tƘ5 ǎŜǎǎƛƻƴ 
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